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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa: Quy vj ¢b déng
Cong ty CP Tu vin Thiét ké va Xay dyng Vinaincon

Thay médt HDQT Cong ty b ph?m Tu vAn Thiét ké va Xay dung Vinaincon,
td1 xin bdo cdo hoat dong cia HPQT vé két qua SXKD ndm 2021 va phuong
hudng nhiém vu ndm 2022 cia Cong ty nhu sau:

~ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
Trong nam 2021, Hoi déng quén tri da té chuc hop/léy y kién nhidu lan va va

ban hanh cac Nghi quyét dé quyct nghi vé céc véan dé trong hoat dong sin XUt
kinh doanh pht hop véi thdm quyén ciia HDQT va Diéu 18 cia Cong ty gdm:

+ Céc phuong 4n ddu tu nang cao ndng lyc san XUAt;

+ Han mirc tin dung cho Cong ty tai Ngén hang;

+ Théng qua don vi kiém toén;

+ Mbt s6 quy dinh khéc trong céng t4c quén tri ciia Cong ty.

HDQT trong ndm qua tép trung vao viéc co chu lai td chire va diéu chinh
hoat déng ciia Cong ty, xdy dung hé théng quan ly va phuong thirc t& chwre kinh
doanh theo mé hinh mdi ddm béo sy phat trién 6n dinh va bén viing cia Cong ty
trong tuong lai. Tang cudng tim kiém va bo nhiém céc can b c¢b nang luc dé thay
thé va bo sung cho ngudn nhén lyc ciia Cong ty trong ndm qua c6 bién dong nhiéu.
Day la qua trinh doi héi thoi gian va quyét tdm chién lugc 16n cia Linh dao doanh
nghiép trong di€u kién kho khan ve thi trudng nhu hién nay,

Ngoai ra, tiép tuc ting cudong cOng tac kiém soét cac hoat déng san xudt
kinh doanh, hé tr¢ co quan diéu hanh tirng bude xr ly cac ton tai trong cac giai

doan trudc day; diéu chinh tu duy va xdy dung phuong phép quéan ly phan anh
thuc chét nghiép vu kinh doanh; khiic phuc, didu chinh nhting han ché, bit cap




trong to chirc san xuat, quan ly va quan tri doanh nghi¢p nham gidm thicu céc rui
ro va thuc hién muc tiéu nang cao hiéu qua trén tung linh vuc hoat dong kinh
doanh.

IL KET QUA SXKD NAM 2021:

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phirc tap trén toan cdu v6i nhiing
bién thé mdi, can trd da phuc hoéi cta kinh t€ thé gidi. Viét Nam la mdt trong
nhitng qudc gia chiu anh hudng ning né cua dich bénh, ting truong kinh té nam
2021 chi & mutc 2,58%, thap nhat trong vong 30 ndm qua. Sy bung phat cta dai
dich COVID-19 lan thtr tu khién hoat dong san xuat, kinh doanh bi anh hudng
nghiém trong. Dich bénh kéo dai da bao mon stic luc ctia nhiéu doanh nghiép
trong nuadec.

1. Mot s6 chi tiéu chi yéu:

V& hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021, Cong ty
con giip nhidu khé khan do céch ly dich bénh kéo dai, thi trudng xay lip bj thu hep
va trong nhleu th01 diém bi dinh tré, méi truong canh tranh ngay cang gay gat voi
nhiéu rui ro tidm 4n, nang . luc cua Cong ty cling con nhiéu mat han ché va Cong ty
dang trong qua trinh co chu lai tb chic, bién dong nhiéu vé nhan su. Do do, hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021 c¢é nhiéu chi tidu khéng dat
dugc theo Nghi quyét ctia PHCD dé ra, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

TT Chi tiéu NQ 2021 | TH2021 | %TH/NQ
1 | Tdng doanh thu va thu nhép khac 200.000 195.382 97,67
Trong do:
- Doanh thu hoat dong xdy dung,
lap dat 185.000 153.182 82,80
- [?oanh thu ban hang hoéa va cung 15.000 16.782 111,88
céap dich vu
+ Bdn hang héa 8.286
+ Dich vu twvan J3.973
+ Cho thué thiét bi 2.523
- Doanh thu TC va TN khéc 0 25418
2 | Lgi nhuin truée thué 12.500 4.441 35,53
3 | Loi nhuén sau thué 10.000 3.820 38,20
4 | Vbn diu tw XDCB 5.000 2.598 51,96
5 | Luong quan ly vin phong 14.000 13.591 97,00
6 | Thu nhap binh quin 14,0 13,8 98,60
(triéu/ngudi/thang)




2. Panh gia cic mit hoat dong ctia Cong ty trong nam 2021

2.1. Cong tac tw van xay dung

Nam 2021, cong ty da ky méi 09 hop déng tw dich vu khio sat xdy dung va
thuc hién véi gid tr 2,615 ty ddng. Hoan thanh mot s& hop ddng dich vu tu vén
thidt ké va tu vén gidm sat véi gia tri 1a 3,358 ty dong,

Ngoai thuc hién cong tac tu vén thiét ké, luc luong can bd cia céc phong
thiét ké con thuc hién chirc ning k¢ thuat khi tham gia cdc cong tac thi cong va thi
trudmg. Céc bd phén thiét ké da dua ra cac gidi phéap d& xudt diéu chinh, phwong én
thlet ké, giai phap k¥ thuét trong giai doan d4u thdu xay l4p, cac hd so thiét ké chi
tiét, giai phap k¢ thuat xdy dung va ngudn nhén lyc quan ly, k¥ thudt trong giai
doan san xuét x4y lp.

2.2. Cong tac xay lip
Trong ndm 2021, Céng ty d& hoan thanh 03 du an xay l&p tir nam trude
chuyén sang gdbm Nha méy Global Tone Ninh Binh, BW Hai Phong va Nha da

nang Vinatech. Bén canh do, Cong ty cling tép trung g;al quyét cong tac bao hanh
xdy lap cia nhidu céng trinh nhu: Nha may may PJ Hué, Vinfast, Ilsung, céc du 4n

16 K tai Bic Giang...

Nhin chung, hoat déng xay lép cia Céng ty khong dat dugc chi tiu ké
hoach da dé ra (Gia trj xay lap thyc hién bang 82,8% so voi ké hoach). D€ ngin
chiin da suy gidm va c6 su phat trién trong thoi gian tdi, Cong ty can phai c6 sy nd
luc dé hoan thién hé thdng quan ly, xy dung luc lwgng quan ly dicu hanh va tich
cuc trong cong tac thi truong, dau thau va tim kiém hop dong.

2.3. Cong tac kinh doanh vit tu, thiét bj

Viéc kinh doanh vat tu va thiét bi tiép tuc thuc hién cung cép vat tu ddu vao
cho céc thau phu va hd trg Céng ty C6 phan Bé tong Ly tdm Vinaincon, khong
phéi 1a kinh doanh thuc chat nén khong xéc dinh hi¢u qua kinh doanh. Gia tri thuc
hién trong ndm 2021 1a 8,286 ty dong.

2.4, Cong téc diu tw ning cao ning lye san xuit kinh doanh

Nam 2021, Cong ty di thyc hién ddu tu thém thiét b thi céng va phuong
tién phuc vu cong tdc san xuét kinh doanh. Do bién déng vé nhu cau thi truong,gid
tri dau tu ndm 202 1thuc hién thap so véi ké hoach,dat 51,96%,v6i so tién la 2,598
ty dong.

Bén canh do6, Cong ty da tép trung vao cong tdc xy dung hé théng quan ly
thiét bi vat tu, thuc hién bao tri, stra chita nhim khéi phuc ning luc cla phuong
tién, thiét bi, céng cu dung cu phuc vu thi cong dugce thuc hién thuong xuyén, sin
sang cho hoat ddng xdy 1ap hodc khai thac cho thug,

2.5. Hoat dong didu hanh sin xuit kinh doanh

Déi véi wec quan ly diéu hanh dy 4n, cong ty da tap trung thyuc hién quan ly
diu hanh truc tiép hau hét cac céng tic thi cong, thu xép di vén cho san xudt, 6




chire thi céng nhanh, dat diém, nhanh chéng thuc hién cong tac thanh toan, thu hdi
von, dam bao hiéu qua kinh té. Trong quan ly thuc hién hgp dong da xay dung
phuong 4n to6 chirc thue hién. To chire thi cong linh hoat, theo didc diém cia tung
du an cu thé dé ap dung mdé hinh quan ly thi cong phu hop. Hach toan chi tiét theo
ting cong trinh.

2.6. Cong téc tai chinh, ké todn

Cong tac hach toan theo dung quy dinh cia phép ludt phan anh ddy du hoat
dong SXKD cua Cong ty. Thuong xuyén phoi hop vaoi phong KH va QLHD: ra soat,
kiém tra, xac dinh chi phi hop Iy hop 1€ phan dnh s6 liéu chinh xdc, kip thoi va day
du.

Nam 2021, HPQT da lua chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM thuc hién kiém toan BCTC ndm 2021 (cé bdo cdo dinh
kém). Thong qua cong tac kieém tra, don vi ti€p tuc lam rd, xtr ly céc van de ton tai,
ting budc dép ting yéu cau quan ly tai chinh lanh manh trong doanh nghiép.

Nghfa vu véi Ngan sach Nha nude duge thyc hién nghiém tac:

- Thuéphai ndp nha nuéde tai ngay nim 2021:

+ Thué TNDN: 50,6 trd (Pd ndp 2022)

+ Thué TNCN (31/03/2022): 147,1 trd (Pd ndp 2022)
+ Thué GTGT con khdu trir ; 4.5755 trd
- Thué ndp trong nim: 5.971,4 trd
+ Thué TNDN: 1.630,6 trd
+ Thué TNCN: 733.0 trd
+ Thué GTGT ving lai: 3.607,8 trd
- Cdng tac thu vbn: Puogc cong ty quan tdm va thyc hién tot, cu thé:
- S6 phai thu dau ky 2021: 100.542,7 trd
- S0 phai thu phat sinh 2021: 186.772,1 trd
- Tong s6 phai thu 2021: 287.314,8 trd
- SO dd thu2021: 207.778,1 trd (dat 72%)
+Thu cua ndm nay: 169.144,8 trd
+ Thu cua ndm trudc: 38.633,3 trd
- S6 con phai thu dén 31/12/2021:  79.536,8 trd
+ Sé' thu theo dbi trén so: , 68.989, 9 trd
+ S6 thu theo dbi ngoai sé: 10.547,8 trd (da trich chi phi)

2.7 Cong tac o chire, phap ché va lao dong tién lwong

* Cong tac to chire: _

Bén canh viée kién toan hoat dong ctia Phong quéan ly vat tu thiét bi, Céng
ty da thanh ldp Phong phat tri€n thi trwdng va phong Truyén thdng nham chuyén




mén héa cong téc thi truong, tim kiém khach hang cho Céng ty va dinh huéng
phét trién thém céc nganh nghé kinh doanh khac. Sau khi thanh lap, phong da tap
hop duge do1 ngii chuyén mon tur trong va ngoai Cong ty, tich cyc cung ban lanh
dao trong cong tac cham séc khach hang, gidi thiéu cong ty va déu thau.

Viée thue hién céc quy ché, quy dinh, ngi qui ctia Céng ty tuong ddi nghiém
tic. Céng téc t6 chirc, cong tac lao dong tién lwong thuc hién theo quy dinh cia
Cdng ty va Phap ludt. Cong téc trd luvong cho nguoi lao dong ding thoi han theo
thoa thudn trong HPLD va dam bao quyén loi clia nguoi lao dong médc dU ndm
2021 la ndm bi anh huong nang né boi dai dich bénh Covid 19.

Pé van hanh cong tac tra luong cho cén bg, nhén vién pht hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh va tao dong luc cho nguoi lao dong, Cong ty da sua ddi bd
sung “Thang luong, bang luong” va “Quy ché tra luong Cong ty”.

Viée tng dung phdn mém 10FFICE trong cdng tdc quan tri Hanh chinh va
Td chic nhén sy da co nhiing tac ddng tich cyc. Nguoi lao dong da su dung thanh
thao cac ing dung trén phén mém nhu tng dung chidm céng, tao cac don ti nghi,
ché do, con g tac...vi vay viéc quan ly va thuc hién ndi qui lao dong cuia Nguoi lao
déng dugc nang cao.

Céng ty tiép tuc tuyén méi va chdm dut Hop dong lao dong véi mot sé dbi
tuong lao dong cho cc phong nghiép vy va cdc ban didu hanh du 4n cia Cong ty
dam béo quy dinh cia phap luat.

* Cong tac thanh tra phap ché:
Trong ndm 2021, Cong ty khong c6 don thu khiéu nai nao.

*Thye hién chi tra thu lao HDQT, thuw ky va BKS niam 2021 ddy di véi
s0 tién: 216 trd, cu thé:

- Ho6i dong quén tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/théng x 12 théang = 120 tr.dong

- Thu ky: 01 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 24 tr.dong

- Ban kiém sodt: 03 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thdng = 72 tr.dong

Bén canh nhiing két qua dat dugc, h¢ théng quan ly va cong tac diéu hanh san
xuét kinh doanh, tiii c6ng x4y lip theo mé hinh méi chua dugc cu thé héa téi timg
bo phén va vi tri lam viéc theo bai ban quy dinh, luc lugng can bd cong nhan vién
chura quen véi viée diéu chinh mo hinh quén 1y bai ban theo co ché thi truong, tdm
Iy khéng én dinh, bién dong nhidu. Céong tic thi truong cén phai dugc tap trung
xdy dung hé thdng va phat trién thyc chét tao tién dé dé van hanh doanh nghiép
theo hé théng méi. Nhiing ndi dung nay doi héi Cong ty phai tap trung khéc phuc
trong nam 2022.

I11. QUAN LY HO SO CO DONG:
Pén thoi diém hién tai (thoi diém chét danh sach ¢b déng dé tham dy Dai héi
dong co dong nam 2022) Cong ty cb: 45 ¢o dong. Trong do cd:




- 01 c¢b déng la td chirc (Téng Cong ty C phan Xay dung Cong nghiép Viét
Nam) s& hitu 620.862 c6 phan tuwong duong 6.208.620.000 dong (20,695%VDL);

- 20 ¢b déng 1a CBCNV Céng ty s& hitu 172.974 cb phan tuong duong
1.729.740.000 dong (5,76%VDL);

- 24 cb doéng ngoai Cong ty so& hitu 2.206.164 cb phin tuong duong
22.061.640.000 ddng (73.54%VDL).

Moi théng tin thay déi ciing nhu céc phét sinh tdng giam ch phin cia céc cb
dong déu duge Cong ty theo doi, dam bao tuan thu theo céc quy dinh hi¢n hanh.

PHAN THU HAI
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Pic diém tinh hinh nim 2022

Nhiing dién bién trong thang 3 va quy 1/2022 da c6 téc dong rat 16n t6i vide
thuc hién nhiém vy, giai phdp, muc tiéu dé ra, trén thé gidi tinh hinh & Ukraine anh
hudng dén KTXH, chinh tri, quéc phong, an ninh trén toan clu, tac dong khong
nhé dén thi tm(mg nang luong, tai chinh va cung clu hdng hoéa, canh tranh nudc
l6n tiép tuc dién ra gay gét, gid nguyén liéu ddu vao trén thé gidi, chi phi logistics
va lam phat & nhidu nude tang cao.. . O trong nuéc, tinh hinh dich bénh c6 nhiing
dién bién phtic tap do cc bién ching méi nhu Omicron, gid nguyén liéu va lam
phét trén thé gioi giy ap luc 16n, nhiéu vin dé KTXH ton dong, kéo dai, tinh hinh
thién tai, mua lii c¢6 nhiing di&n bién bét thudng do téc déng ciia bién dbi khi hau,
tinh hinh t6i pham kinh té dién bién phtc tap, nhat 1a lién quan téi trdi phiéu,
chimg khoén, bét dong san.

Do d6, nam 2022 vén la m(’jt nam ¢6 nhidu khé khin trong hoat dong san
xuét kinh doanh cta Céng ty. D& déi pho voi nhiing thach thic, Cong ty cn cb
cac giai phép khéc phuc nhiing han ché va ton tai ctia doanh nghi¢p, nd lyc tim
klem céc hop déng méi cho hoat dong san xuét kinh doanh dén hét ndm va nim

tiép theo.
2. Nhiém vu dit ra cho nam 2022
Trén co s& céc muc tidu, dinh hudng phat trién chung ctia Cong ty va tinh
hinh thyc t€ cia ndm 2022, cdng ty s& tap trung thuc hién mot s6 cdng viée cu thé
nhu sau:

- Cong tac thi trudng: tép trung vao cong tac déu thau tim kiém viéc lam cho
xay lap va tu van; quang ba, xay dung hinh anh nha thau xay dung chuyen nghiép
trong linh vuc tu vén va xay lip;

- Tap trung vao cdng tac tuyén md, dao tao nhén luc chét lugng cao cho céc
bd phan Thiét ke, Quan ly diéu hanh du én, Pau thau;




- Hoan thién hé théng quéan ly phuc vu san Xuét XAy lﬁp chéat ché, bai ban,
linh hoat phit hop véi yéu cdu thi trudng, dic biét chi trong quan Iy chét luong sén
phdm xdy dung, cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng, dam béo cho viée
thanh quyét toan dut diém céc hop ddng, dam bao uy tin doanh nghiép tao tién dé
phat trién bén viing;
- Pdu tu ning cao nang luc trong linh vyuc tu van thiét ké. Quan Iy, duy tri
nang luc cua thiét bi, cong cu dung cu sin sang cho huy déng phuc vu thi cong;
Trude mét, khai thac c¢é hiéu qué céc thiét bi, phuong tién thi cong cong ty da dau

tu,
- Tép trung giai quyét dat diém cong tac thu hdi vén cia khach hang.
3. Céc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022
Don vi tinh: Triéu déng
h Kih Thype Ty 18
TT Chi tiéu DVT o hién nim 3’ '
nim 2021 (%)
2022
I Téng doanh thu Tr. B | 200.000 195.382 102,35
Trong do:
- Domi/i fv/m hoat dong xdy 185.000 153182 120,76
dung, lap ddt
- Doan}h f}.w ban hang héa va 15.000 16.782 8938
cung cdp dich vu
I | Piute XDCB Tr. D 5.000 2.598| 192,46
[II | Loi nhudn trude thué I B 5.000 4.441 112,59
IV | Loi nhuan sau thué Tr. D 4.000 3.820 | 104,71
V | Du kién chia ¢ tirc % 10 9 KL Lk
VI | Luong quén ly vin phong Tr. D 17.000 13.591 125,10
VII | Thu nhép binh quan Tr.d 16.000 13.800 115,94
4. Chc gidi phap chinh dé thwe hién muc tiéu dé ra

Dbé thuc hién muyc tiéu dé ra cho ndm 2022, Cong ty s€ quan tdm, chl trong
vao mat sO gial phap cu thé sau:

4.1Vé quan ly hach toan kinh doanh:

- Ti€p tuc cung co, hoan thién cong tdc quan ly tai chinh va hach toan ké




to4n, dam bao nhu cdu vén cho san xudt, kinh doanh va dau tu;

- Thuc hién kién quyét viéc hoach toan kinh doanh, xac dinh hiéu qua kinh
doanh cho tirng hop dong: 14p phuong én kinh doanh va quyét todn phuong an sau
khi hoan thanh;

- Xem xét, 1am 18 va c6 giai phap xur Iy khic phuc nhiing tdn tai, han ché,
rii ro cho doanh nghiép trong giai doan vira qua: thanh quyét todn céc hgp dong,
céc khoan cong no phai thu, phai tra, ng kho doi. ..

4.2. T chire quan 1y thi cdng va hé théng quan ly vat tu thiét bi:

- Tép trung thi cong dut diém céc cong trinh con do dang nhét 1 cong téc
bo hanh, stra chira va thuc hién t6t cong tac thu hoi von; Lap, quan ly va danh gia
phuong 4n t6 chire thye hién hop dong cho timg du dn xay lap.

- Té chire rat kinh nghiém trong didu hanh thi cong, tiép tuc tuyén dung, t6
chtrc dao tao cho cén bd thi cong thude ban dicu hanh;

- Tiép tuc x4y dung, hoan thién céc quy trinh trong cdc linh vu quén ly cla
Cong ty. Xdy dung hé thong quan ly thiét bi thi cong va vét tu dung cu thi cong tlr
Cong ty tGi cong truong, tao dicu ki¢n hach todn chinh xéc ting hgp dong: diéu
dong, cap phat, thu hoi, bao dudng, bdo quan...

4.3. Cong tac to chive hanh chinh:

- Tiép tuc hoan chinh chirc ning nhiém vu, quy trinh lam viéc céc bo phan
phong ban Cong ty;

- Nang cao nang sut va hiéu qua quan Iy théng qua str dung cac phan mém,
tang cuong tin hoc hda hé thong quan ly san xuat kinh doanh;

- On dinh luc lwong can b chu chét ciia Cong ty theo dinh huéng méi, ning
cao mot buéde chat luong cén b trong Cong ty: c6 trach nhi€ém, cé nédng luc, cd
muc ti€u phi hgp véi sy 6n dinh va phat tri€n cua Cong ty. Téng cudng cong tac
tuyén dung, dao tao, dao tao lai cdn by va hoan thién ning luc phap ly ctia cd nhén
du diéu kién theo quy dinh cia phép luat.

- Tiép tuc hoan thién hé théng tra luong linh hoat dap ting yéu ciu cia thi
trudng, cic quy dinh chung cta Phép luat. Pong thoi ddp Gmg muc tiéu xdy dung
va On dinh hé thong can bd chu chot, dap ing yéu cdu phéat trién bén viing cua
Cong ty.

4.4, V& diu tw ning cao ning luc:

- Tiép tuc déu tu thiét bi, pha“m mém cho cong tac thiét ké, mua sém thiét bj
thi cong phu hgp theo yéu ciu cua ting giai doan va kha ndng quan ly cua Cdng
ty.

4.5. V@ cong tac thi truong:

- Duy tri va giff viing céc thi truong truyén thdng 14 cic nha dau tu, cic tong
thau nude ngoai. Phoi hop véi céc don vi trong Tong Cong ty tham gia cac cong




trinh 16n, ¢6 ham lugng k¥ thudt cao. Nghién ciru, tim kiém va phét trién nganh
nghé mai c6 ham lugng cdng nghé va lgi nhuén cao hon;

cach

- Thue hién quang ba hinh 4nh vé Céng ty phuc vu cong tac thi trudng mot

chu dong;

- Xay dung co ché va luc luong can b lam cdng tac thi truong chuyén
nghiép, hoan thién céng tac lap hd so déu thiu, xdy dung ngan hang dit liéu cia
doanh nghiép, tiép can cdc giai phép céng nghé xay dung méi dép ung yéu cu
linh hoat cua thi trudng,.

PHAN THU BA

CAC NOI DUNG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong c6 dong thdng qua cac ndi dung cu thé:

1. Bdo cdo Két qua SXKD nim 2021; Phwong hwéng hoat ddng nim 2022
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
2. Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty nim 2021 da dugce kiém toAn.
3. Bdo cdo két qua hoat dong niim 2021 ctia Ban kiém sodt Cong ty.
4. Thong qua quyét toan quy tién lwong 2021.
5. K& hoach phin phéi loi nhuin nim 2021
STT Chi tiéu Niim 2021 (ddng)
I | Téng loi nhuén truée thué TNDN 4.441.381.207
2 | Thué TNDN 621.793.369
| 3| Loi nhuan sau thué TNDN 3.819.587.838
4 | Loi nhudn ndm truée chua phan phdi (KTNN) -
5 | Loi nhuan phan phdi nam nay 3.819.587.838
6 | Tra co tic 2021 (9% VBL) 2.700.000.000
7 | Trich lap céc quy ~ 1.119.587.838
|- | Qup khen thudng phiic loi 500.000.000
- | Quy thuong HPQT, BKS 150.000.000
- | Quy dau nr phat trién 469.587.838
8 l Loi nhuén chua phén phéi 0

6. Ké hoach chi trd thi lao HDQT, thw ky va BKS nim 2022 nhuw sau:

- Hoi ddng quan trj: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 120 tr.dong

- Thu ky:
- Ban kiém soat:

Cfmg:‘

01 thanh vién x 2tr.d/ng/théng x 12 thing = 24 tr.ddng
03 thanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 thang

= 72 tr.ddng
216 tr.dong




7. Lwa chon don vi ki¢m todn Bdo cio tai chinh nim 2022:

- Uy quyén Hoi dong quan tri thyc hién

Trén déy 1a Bdo cdo tdng két cac mit hoat dong cia HDQT va cong téc didu
hanh san xuat kinh doanh cua Céng tyndm 2021;nhiém vu ké hoach nam 2022
cling nhu cdc giai phap thuc hién.

Kinh thua quy vi khach quy, thua toan thé cac quy ¢ déng, HDQT va Ban
lanh dao Cong ty vai tinh than trach nhiém cao, ludn tdm huyet vi lgi ich cia Cong
ty va cac c6 dong. Trong boi canh khé khin chung cta nén kinh té, hoat dong san
xudt kinh doanh va cdc mit hoat dong khac cia Céng ty van duy tri 6n dinh va
liéntuc d61 mai dé phat trien bén vitng, HDQT Cdng ty rat mong cac quy ¢ dong
chia sé va dong gdp y kién gitp cho hoat dong ciia HPQT ngay cang tot hon.

Cubi cung, mot 1An nita thay mét cho HPQT Céng ty, xin trén trong cam on |
va kinh chuc cac quy vi khach quy, cac quy cd dong manh khée va hanh phuec.

Chiic Pai hoi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on!

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Quy co dong VINAINCON E&C; CHU TICH

- HPQT, Ban TGD, BKS;
- Céc Phong chiic nédng;

- Ping tai Website;

- Luu VT, HPQT.

Hoang Chi Cuong |




