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BAO CAO
CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020 VA NHIEM KY 2016-2021;
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021 VA NHIEM KY 2021-2026

Kinh thwa: Quy vi c6 dong
Cong ty CP Tw véAn thiét ké va XAy dung Vinaincon

Thay mat HDQT Cong ty cb phan Tu vén thiét ké va Xay dung Vinaincon,
tdi xin bao cdo hoat dong cia HDQT vé két qua SXKD n@m 2020, nhiém ky 2016-
2021; phuong huéng nhiém vy ndm 2021 va nhiem ky 2021-2026 cua Cong ty

nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da t6 chtrc hop/lay y kién nhiéu lan va
ban hanh cdc Nghi quyét dé quyet nghi v& cdc vén dé trong hoat dong san Xut
kinh doanh phu hgp véi thAm quyén cia HPQT va Didu 18 ciia Cong ty gom:

+ Céc phuong an dau tu va cho thué tai san tai mot sb don vi san XUAt;

+ Han mtrc tin dung cho Cong ty tai Ngan hang;

+ Théng qua don vi kiém toan;

+ Mot sb quy dinh khic trong cdng tac quan tri cua Cong ty.

Ngoai ra, HDQT tiép tyc hoan thién co chu t6 chiic va hoat dong ctia Cong

ty, tap trung vao vi¢ce tim kiém va bd nhiém céc cdn b co nang luc dé phat trién
nguon nhén luc cua Cong ty.

Tang cuong cong tac kidm sodt cac hoat dong san xuét kinh doanh, hd trg
co' quan diéu hanh timg budc khéc phuyc, diéu chinh nhiing han ché, bét cép trong
td chic san xudt, quan Iy va quan tri doanh nghiép nhim giam thiéu céc rui ro va
nang cao hiéu qua trén ting Iinh vyc hoat dong kinh doanh trong nam.




II. KET QUA SXKD NAM 2020:

Kinh té - xa hdi nude ta nam 2020 dién ra trong bi canh tinh hmh dai dlch
COVID-19 bung phat va lan mng khép toan cau di anh huong truc tiép dén nén
kinh té trong nudc. Cac du an dau tu tr ong nude khong co nhiéu. Céc dy an dau tu
nudc ngoai co tang truong nhung chu yéu la cong nghiép ché bién, kho bai. Tuy
nhién, thoi gian yéu cau gép, cong tac trién khai bi anh hudng do cach ly dich

bénh nén gian doan nhiéu.
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1. Mot so chi tieu chu yeu:

Vé hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam 2020 Cong ty
con gip nhiéu kho khin nhu méi trudng canh tranh ngay cang gay gét va nang luc
ciia Cong ty van con nhiéu mat han ché. Mic du Vay, hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2020 t1ep tuc duy tri dn dinh. Céc chi tiéu chinh déu
dat duoc theo Nghi quyet ctia PHCD d ra, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu NQ 2020 | TH2020 | %TH/NQ
1 | Téng doanh thu va thu nhip khac 574758 | 578.618 100,67
Trong do.

+ Doanh thu xdy lap 501.500| 502.372 100,17
+ Doanh thu dich vu tu van 8.258 10.341 125,22
+ Dich vu thuong mai 65.000 45.500 70,00

+ Doanh thu TC va TN khdc 0 20.404
2 | Loi nhuan trude thué 12.000 13.238 110,33
3 | Loi nhuén sau thué 9.600 10.591 110,33
4 | Von dau tw XDCB 5.000 1,222 24,44
5 | Lwong quén ly viin phong 14.000 13.661 97,58
6 | Thu nhap binh quan (ngudi/thing) 14,0 14,0 100,00

2. Panh gia cac mit hoat dong ciia Cong ty trong nam 2020:

2.1 Céng tac tw van xay dung

Nam 2020, cong ty da ky mai 05 hop déng tu van thiét k& cong trinh cong
nghiép (trong do6 cé 01 hop ddng thudc horp dong EPC nha may Vinatech - nha da
nang), 03 hop dong khao sat, 01 hop dong tu vén thiét ké cong trinh dién va 01
hop déng dich vu tu vén khéc. Gia tri cac hop ddng di ky trong nam 1a 7,3 ty
dong.

Ngoai thuc hién cong tac tu vén thiét ké, lyc luong can b ciia cdc phong
thiet ké con thyc hién chire nang k¥ thuat khi tham gia cac cong tac thi cong va thi

truong. Céc bd phan thiét ké da dua ra céc glai phap d& xudt diéu chinh, phuong an
thiét ké, giai phap ky thuat trong giai doan dAu thau xay lap, cac hé so thiét ké chi




tiét, giai phap k¥ thuat xdy dung va ngudn nhéan luc quan ly, ky thudt trong giai
doan san xuat xay lap.

2.2 Cbng tac xay lip

Trong nhiing thang dau nam 2020, cong ty gap nhiéu khé khin trong cong

tac thi truong. Cong ty chi ky méi duge 02 hop dong xdy lap la Luxshare, dy 4n
K 1-7 va thyuc hién céc hop dong xdy lap d& dang tir nam trude chuyén sang.

Nho su tich cuc va chi dong trong cong tac tim kiém khach hang, trong ntta
cudi ndm 2020, cong ty di ky thém duoc 03 hop dong la du 4n Nha may Global
tone, Nha da nang Vinatech va BW Hai Phong giai doan 2 cung mdt sd goi thau
nhd. Cac hop déng méi déu dugce thyc hién bang hinh thirc quan ly didu hanh tryc
t1ep, cbng tac quan ly bét ddu cé sy didu chinh, dem lai hiéu qua thuc t& 16n hon

nhiéu so véi trudce day.

Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc hd trg vide lam cho mot s6 don vi gip
khé khan ciia Tong Cong ty 1a Cong ty TNHH MTV Co khi héa chat Ha Béc va
Coéng ty CP BTLT Hai Duong.

2.3 Cong tac kinh doanh vat tw, thiét bi

Viéc kinh doanh vét tu va thiét bi thuc chét chi 1a cung cép vat tu dau vao
cho céc thdu phu va hd trg Céng ty CP BTLT Vinaincon, khéng phai la kinh
doanh thuc chat nén khéng xac dinh hiéu qua kinh doanh.

2.4 Cong tac dau tw ning cao niing lyc sin xuét kinh doanh

Céc thidt bj san xuét da dau tu trong cac ndm trude da phat huy hiéu qua va
dap tmg dugc nhu cau san xuét kinh doanh nén trong ndm 2020 khéng c6 dau tu
mua sam |én.

Cong tac dau tu mua sdm phan mém thiét ké va quan ly thi cong, thiét bj va
t6 chire dao tao cling chua duge quan tdm dung murc va khong thuc hién dugc theo
ké hoach da dé ra.

Gia tri dau tu ndm 2020 thuc hién thdp hon nhidu so véi ké hoach dat
24,44%,v0i tien so la 1,222 ty dong.

2.5 Hoat dong diéu hanh sin xuéit kinh doanh

Trong ndm 2020, cic by phan trong cong ty da rét nd luc gép phan hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh trong nam.

béi véi viée quan ly dleu hanh dy 4n, cong ty di budc dau tap trung thuc
hién quan ly didu hanh tryc tiép hau hét céc cong tac thi cong, thu xép du von cho
san xuét, to chuc thi céng nhanh, dat diém, nhanh chéng thyc hién cong tac thanh
toan, thu hdi vén, dam bao hiéu qua kinh té. Trong quan ly thyc hién hop dong da
xay dung phuong an to chirc thyc hién. T4 chue thi céng linh hoat, theo dic diém
cta ting du an cy thé dé ap dung mo hinh quan ly thi cong phtt hop. Hach toan chi
tiét theo ting cong trinh. Nang cao mdt budc higu qué kinh doanh trén tumg hop
dong.




2.6 Cong tac tai chinh, ké toin

Pam bao cong tac hach toan theo ding quy dinh ctia phap luat dam bao hi¢u
qua SXKD. PhongTCKT va KHTT thuong xuyén phéi hop: ra soat kiém tra, xac
dinh chi phi hop ly hop [& dé thuc hién cong tac hach toan phan dnh s6 liéu chinh xéc

va kip thoi.

Nam 2020, HPQT da lua chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Kiém
toan VACO Viét Nam thyc hién kiém toan BCTC nam 2020 (co béo cao dinh
kém). Thong qua cong tac kiém tra, don vi tiép tuc lam 8, xir ly céc véan dé ton tai,
tirng budc dap ting yéu cdu quan ly tai chinh lanh manh trong doanh nghiép.

Nghia vu vdi Ngan sach Nha nude duge thyc hién nghiém tic:

- Thué phai ndp nha nudc tai ngay 31/12/2020:

+ Thué TNDN: 2.647 triéu (P nép quy 1/2021)
+ Thué TNCN: 656,3 tridu (Pd nép quy 1/2021)
+ Thué GTGT con khdu triv : 7.305,0 triéu
- Hoan thué GTGT: 19.254,0 triéu
+ Pd hoan nam 2019 : 6.4606,0 triéu
+ Dd hoan 2020 . 12.788,0 triéu
- Thué ndp trong nam: 6.424,3 triéu
+ Thué TNDN: 2.647 triéu
+ Thué TNCN: 775.4 triéu
+ Thué GTGT véng lai: 3.001,9 triéu

Céng tac thu von: da dugc quan tdm hon mdt bude. Gia tri phai thu cudi ky
¢6 giam hon so v&i ndm trudc.

S phai thu dau ky 2020:  149.791,0 triéu
S6 phai thu phat sinh 2020: 612.783,0 tri¢u
Tong so phai thu 2020: 762.574,0 triéu

S& da thu 2020: 662.032,0 triéu
+ Thu cita nam truoc: 10.059,0 triéu
+ Thu cua ndm nay: 611.973,0 triéu

86 phai thu chuyén sang 2021: 100.542,0 tri¢u
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2.7 Cong tac to chirc, phap ché va lao dong tién lwong

U Pl r x r
* Cong tac to chire:

Viée thyuc hién cac quy ché, quy dinh, ndi qui ctia Cong ty tuong d6i nghiém
tic. Cong téc td chic, cong tac lao dong tién luong thuc hién theo quy dinh cua
Cong ty va Phép luat. Cong tac tra luong cho ngudi lao dong ding thoi han nhu da
thoa thuén trong HPLD va dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong.




Tuy nhién dé van hanh cong téc tra luong cho can bg, nhén vién phu hop
v6i tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty va tao dong luc cho ngudi lao dong
Phong TC-HC dé xuit stra ddi bd sung “Thang luong, bang luong” va “Quy ché

tra luong Cong ty”.
Cong tac quan tri Hanh chinh va T4 chitc nhan sy budce dau tng dung phan
mém |OFFICE da c¢6 nhiing tac dong tich cure.

Céng ty tiép tuc tuyén méi va chim dat Hop dong lao dong v6i mot s6 doi
tuong lao ddng cho cac phong nghiép vu va céac ban diéu hanh du an ctia Céng ty.

* Cong tac thanh tra phap ché:

Trong nim 2020, Cong ty khong cé don thu khiéu nai nao.

# Két qua chi thu lao Héi dong quan tri, thw ky va ban ki¢m soat nim
2020: tong cdng 216 tr.d bao gom:

- Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 120 tr.dong
- Thu ky: 01 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 24 tr.dong

- Ban kiém soat: 03 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 72 tr. déng

Bén canh nhung két qua dat duoc, cong tic didu hanh san xuét kinh doanh
noéi chung va didu hanh thi cong xay [&p con ton tai nhiéu bt cép, hé théng quan ly
chua dugc td chirc va van hanh bai ban theo quy dinh, Iuc luogng can bd cong nhan
vién khong dugc quan ly n dinh, tidm 4n nhidu rui ro cho sy phat trién bén viing
cua Cong ty doi hoi phai co sy didu chinh trong thoi gian téi.

PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY I (2016 - 2021)

Can cr nghi quyét s6 41-1/NQ-HPQT ngay 12/11/2015 va Quyet dinh s6
146/QD-VINAINCON-HDQT ngay 12/1 1/2015 cta Hoi dong quan tri Téng cong
ty CP Xay dung cong nghiép Viét Nam vé viéc thong qua phuo‘ng an tach Chi
nhanh Tu van thiét ké & X4y dung va thanh lap Cong ty CP Tu van thiét ké va
Xay dung VINAINCON (VINAINCON E&C), ké tir ngay 29/12/2015, Chi nhéanh
Tu vén thiét ké va Xay dung Téng cong ty CP Xay dung cong nghiép Viét Nam
chinh thic dugc tach tu Tong Cty CP Xay dung cong nghiép Viét Nam chuyen
thanh Cong ty CP Tu van thiét ké va xay dung VINAINCON. Cong ty CP Tu van
thiét k& va xay duyng VINAINCON dugc ké thira nguyén trang cc hoat dong san
xuat kinh doanh, toan bo tai san, tién vén néu trong Béo céo tai chinh, nhan luc,
ndng luc hanh nghé, cdc quyén va nghia vy khac cia Chi nhanh Tu van thiét ké va
Xay dung - Téng cong ty CP Xay dung céng nghiép Viét Nam. Trong nhiém ky 5
nam Vu’a qua, Cong ty dugc hinh thanh va hoat dong theo md hinh méi trong diéu
kién nén kinh 1é chung cua ca nudc gip nhiéu bién déng, anh hudng 16n cia kinh
té thé gidi va khoé khin ndi tai trong nudc.




Trong toan nhiém ky, bam sat cac Nghl quyét cia DHDCD va chi dao thuc
hién cia HDQT, Cong ty da ting budc didu chmh trong tu duy quan ly va diéu
hanh nhim dam bao muc tiéu dd dé ra véi cic cd dong. HDQT, Ban Léanh dao
Cong ty cung toan thé can bd, nhan vién Cong ty da hoan thanh co ban nhiém vy

duogc dat ra trong nhiém ky 2016 - 2021.

1. CAC CHi TIEU CHINH DA THUC HIEN TRONG NHIEM KY 2016-
2020:
Don vi tinh: Triéu 5(517g

TT CHI TIEU TH 2016 | TH 2017 | TH 2018 | TH 2019 | TH 2020
Téng doanh thu

I . ; 725.445 | 599.619 | 834.034 | 851.993 | 578.618
va thu nhép

5 | Lan ohugnsau 8994 |  7.923| 12.434| 10.750| 10.591
thué
Vén diu tu

3 XDCR 17.827 6.664 1.803 450 1222

4 |Luong quan Iy ol 13005 | 13.994| 13201 13.661
vin phong
Thu nhdp binh

3 quan (trd/ng/th) 12,3 12,3 14,1 130 14

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Xuyén sudt trong ca nhiém ky 2016 - 2021, HDBQT dd thuong xuyén theo
ddi tinh hinh hoat déng SXKD cta Cong ty. Viéc trao ddi thao ludn gitta céc thanh
vién dugc thong qua bién ban tai cac cuoc hop HDQT Ngoai ra cung tham gia vOi
co quan diéu hanh pho1 hop giai quyét céc van dé phat sinh ngoal céc 1an hop
chinh thtre. Céc quyét dinh théng qua tai phién hop déu théng nhét y kién 100%
cta cac thanh vién HDQT tham du.

Céc Nghi quyét cia HPQT da dugc ban hanh kip thdi, phu hop véi diéu
kién thuc té cia doanh nghiép, ding Diéu 18 Cong ty va phap luat, hd tro tich cuc
cho Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Céc hoat dong dinh ky va thuong xuyén khac luén dép tmg duge yéu ciu
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty: Ban hanh kip thdi cac nghi
quyét, quyét dinh, van ban thong bao, chép thuan trén cac linh vyc:

- T chiic hoat dong clia cdc phong ban trong cdng ty: Sap nhép, tach chuyén,
thanh lap, co céu bd phén, phong ban...;




- Quy ché ndi bo;
- Nhan su cht chdt cua trong Cong ty;
- Pau tu xdy dung co ban;

- K& hoach SXKD, ké hoach tin dung SXKD hang nam, lya chon don vi kiém
toan doc 1ap hang nam theo Uy quyén cuia DHDCD cac nam;

- Ban hanh c4c néi dung khéc thugc thdm quyén cua Hoi dong quén tri,

Tuy nhién trong nhiém ky vira qua, hoat dong cua Hoi dong quan tri cling con
mot sé vin dé chua dap tng duoc yéu cAu, doi hoi phai khic phuc trong thoi gian
toi:

- Céng tac quan ly glam sat ctia HDQT chua chu dong va bam sat thyc tién
phat sinh. Nhiing han ché tdn tai trong cong tac diéu hanh chua dugc diéu chinh
kip thoi.

- Cong tac diéu hanh san xuat kmh doanh néi chung va diéu hanh thi cong
xdy ip con ton tai nhiéu bat cap, tiém an nhiéu rdi ro cho sy phét trién bén viing

cua Cong ty:

+ Hé thong quan ly ciia Coéng ty chua dugc té chirc va van hanh bai ban theo
quy dinh, nhidu hoat déng con mang tinh chit hinh thirc, khong thuc cht.

+ Mb hinh té chirc thi cong va hach toan chua phu hop, tir ndm 2017 dén
2019 da chuyen sang thi cong gién tiép, to chic thi cong khong cé phuorng an kinh
doanh, giao thiu qua cac thau phu thanh 14p méi c6 sy tham gia cua nhiéu can bd
chti chét trong Cong ty dan dén nhiéu bat cap, hach toan khéng rd rang, hi¢u qua
thép va dé lai nhiéu rui ro tiém 4n cho Céng ty. Ty sudt loi nhuan trén doanh thu
thap.

£ C(")ng ty chua t6 chiic lyc lugng quan Iy thiét bj va vat tu din dén cong tac
quan 1y thiét bi chua cé quy trinh bai ban; Viéc quan ly tai san va cong cu dung cu
do Cong ty dau tu khong dugc thyc hig¢n nghiém tac, ¢ hién tugng that thoat lang
phi. S8 liéu thuc té vé tinh trang tai san cia don vi va vat tu thu héi tai cac du an
khéong day du.

+ Luc lugng can bd, nhan vién chua duge quan ly 6 6n dinh va theo hé thong,
Co ché quan ly can bo cua Cong ty va lao dong thué ng0a1 khéng 13 rang, nhiéu
nhan sy cua Céng ty ciling dong thoi lam viée cho nhidu céng ty khéac. C6 hién
tugng loi dung uy tin ctia doanh nghiép dé lam loi cho ca nhén, anh hudng dén
quyén lgi cua Cong ty. Bién dong nhan lyc nhiéu din dén bi dong trong huy dong
lue luong.

+ Quan ly tai chinh va quan ly kinh doanh chua chét ché: Cong ng¢ phai thu,
phai tra lon, nhidu khoan myc chua dugc tat toan. Tong sb cong ng khong co kha
nang thu héi chua duge tap trung [am 13 va xir ly (dé trich 1ap dy phong 17 ty/24
ty ng kho doi). Chua quan ly va hach toan ddy du cac khoan chi phi chi tra hg, huy




dong tai san cho cdc doi tdc va nha thau phu dan dén tiém an nhi€u rui ro cho
doanh nghiép.

Tom lai, trong 5 nam d] vao hoat dong theo m6 hinh Cdng ty CH phan,
doanh nghiép da co nhiéu ¢ géng phan dau, ke thira duge nhitng loi thé trude day
ctia chi nhanh Téng Céng ty, hoat dong sdn xuét kmh doanh co6 14i, co6 tich Iy, co
uy tin trén thi truong. Tuy nhién nhiing han ché, ton tai phat sinh trong qua trinh
hinh thanh doanh nghiep doc lap cho thay Cong ty con nhiéu rii ro tiém an 16n
trong quan tri san xuat kinh doanh Néu khéng cé céc giai phap khic phuc, diéu
chinh ngay s& anh hudng dén su tdn tai va phat trién bén viing ctia Cong ty trong
thoi gian toi.

11L. QUAN LY HO SO CO PONG:

Dén thoi diém hién tai (thoi diém chét danh sach c¢d dong dé tham dyu Dai hoi
dong cb dong nam 2021) Cong ty c6: 44 cd dong. Trong dé co:

- 01 ¢b dong 1a t chirc (Tong cong ty Cp Xay dung Cong nghi¢p Viét Nam)
s6 hitu 620.862 cd phan tuong duong 6.208.620.000 dong (20,695%VDL);

- 20 cb dong la CBCNV Cong ty sé hitu 172.974 ¢ phan tuong duong
1.729.740.000 dong (5,76%VDL);

- 23 ¢b déng ngoai Coéng ty s& hiru 2.206.164 ¢d phan tuong duong
22.061.640.000 dong (73.54%VDL).

Moi thong tin thay dbi cling nhu céc phét sinh ting giam c¢d phin cua céc co
dong déu dugc Cong ty theo ddi, dam bao tuan thu theo cac quy dinh hién hanh.

PHAN THU BA
MUC TIEU CHIEN LUQC NHIEM KY II (2021 - 2026),
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021 VA GTAI PHAP THU'C HIEN

I. MUC TIEU CHIEN LUQC NHIEM KY T (2021 - 2026):

Trong thou glan tgi, Muc tiéu cua Cong ty la xay dung doanh nghtep én
dinh, phat trién bén viing, lam cd hi¢u qua hang dau, tiép tuc gin voi chién luoc
phat trién chung cua Tong Cong ty. Phan d4u trd thanh doanh nghiép hang déu clia
Téng Cong ty, vira thiét ké, vira xdy ldp, kinh doanh cé hiéu qua, c6 kha nang thyuc
hién cac hop dong EPC cac cong trinh cong nghiép quy md vira; Phéi hop cling
céc don vi trong Téng Cong ty tham gia cac cong trinh c6 quy md 1dn; md rong
san xudt kinh doanh sang céc linh vuc san xudt hang héa, kinh doanh tai san va cac
dich vu khéc... Nam bdt co hdi thj truong, phin diu murc ting trudng bén ving
hang nam tir 10 dén 15% trd 1én. L4y viée nang cao hidu qua san xudt kinh doanh,
ting chi tiéu loi nhuén trén doanh thu lam muc tiéu hoat dong.




1. Cac gidi phap co ban nham thyce hig¢n muc tiéu:

Dé thyc hién muc tiéu da dé ra, Cong ty phai nhanh chongD ¢é nhing giai
phép cu the khic phyc nhiing tdn tai da duge néu & phén trén, ddng thoi tap trung
vao mdt sé ndi dung chu yéu:

- N&m bét cu thé thyc tién thi truong theo ting thoi diém, tap trung chu yéu
vao cac cong trinh xay dung cong nghiép cua cac nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai, phéi hop chit ché véi Tdng Cong ty va cac don vi thanh vién nhén thau cac
cong trinh 16n, cong trinh ¢6 ham luorng k¥ thuat cao. Nghlen cliiu phat trién kinh
doanh bét dong san két hop véi xay ldp va dau tu san xudt hang hoa gin vai xay
l4p. Xay dung hé thong thong tin va quan ly dau thau dap tng kip thoi cac yéu cau
cu thé cua thi truong.

- Hoan chinh mé hinh t6 chirc, quan ly cdc hoat dong san xudt kinh doanh
va hach toan cia cong ty thong qua viéc hoan thién cac quy ché, quy trinh lam
viée, phdi hop giita cac bo phan trong cong ty. Téang cuong ning luc quan ly, ndng
cao ty trong gia tri tu vén, thiét k& va quan ly cong t1mh trong két cau doanh thu
ciia Cong ty dam bao muc tiéu dem lai hiéu qua kinh t& va su ton tai, phét trién bén

viing cta doanh nghiép

- Tp trung nang luc tai chinh ddu tu nang cao nang luc thiét ké, thi cong va
quan ly bing viéc mua sim, dao tao Gng dung tin hoc hoa trong xdy dung, thiét bi
thi cong pht hop véi san pham xay dung va nang luc quan ly vén hanh.

- Xdy dyng co ché thu hut can bo c6 trach nhiém va nang lue, ddc biét la can
bo quan ly cap cao cua Cong ty. Chu trong cong tac dao tao dau tu nang cao trinh
d6 va phat trién lau dai doi ngii cdn by va cong nhén k¥ thuét bac cao ciia Cong ty.
Xay dung vin héa doanh nghiép, dam bao uy tin, thuong hi¢u lau dai cho Cong ty.

2. K& hoach céc chi tiéu chinh tir 2021 - 2025:

TT Chi tiéu PVT | Nam Nam Nam Nam Niam
2021 2022 2023 2024 2025
1 | Doanh thu Tr.d | 200.000| 230.000| 300.000| 400.000| 500.000
2 | Loi nhuan sau
il Tr.d 10.000 10.000 10.600 12.000 15.000
3 | Ty sudt loi
2\1:”@” sau thue | - 333 333 35,3 40,0 50,0
SXKD/VDL




1. DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021 - GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Pic diém tinh hinh nim 2021

Tur cudi thang 1 dén dau thang 3 va tir cudi thang 4 dén nay, dich Covid- 19
dién bién phtc tap tai nhiéu dia phuorng, anh huong tiéu cuc téi tmh hinh kinh té -
xa hoi ca nudce. Bén canh do, tranh chép thuong mai gitra cic nén kinh té 16n con
phtrc tap. Do do, nam 2021 s& [a mét ndm cé nhidu khé khén trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty va cé thé anh huong 16n dén doanh thu nam 2021 va

céc nam tiép theo.

Pé tiép tuc khéc phuc nhitng han ché va ton tai ciia doanh nghlep da néu
trén, tr ong nhitng thang dau nam 2021, Cong ty da thyc hién thay déi Tong giam
dbc didu hanh va kién toan cong téc t chirc bd mdy. Bén canh do, Cong ty dang
khan truong hoan thanh cdc du 4n xdy lap nhu Nha may Global tone, Nha da néng
Vinatech, BW Hai Phong giai doan 2 va dang nd luc tim kiém cac hop dong méi
cho hoat ddng san xuét kinh doanh dén hét ndm va nam tiép theo.

2. Nhiém vu dit ra cho nam 2021

Trén co sd cac muc tiéu, dinh hudng phat trién chung cua Cong ty va tinh
hinh thyc té ctiia nim 2021, cong ty s& tap trung thyc hién mot s cong viée cu thé
nhu sau:

- Kién toan va 6n dinh bd méy t6 chirc ctia Cong ty, hinh thanh va én dinh
mo hinh, phuorng phép to chirc quan ly mdi. Tap tr ung vao cOng tac tuyen mo, dao
tao nhan luc chit lugng cao. Xem xét lam 13, khéc phuc nhiing tdn tai han ché
trong cong tac quan tri doanh nghiép anh huong dén hoat dong hidu qua cua Cong
ty. Xay dung tidn d& dé Cong ty phat trién 6n dinh trong nhitng nam tiép theo.

- Hoan thién, nang cao nang luc quan ly SXKD va didu hanh thi cong Nang
cao hiéu qua san xudt kinh doanh théng qua giai phap k§ thut va té chic thyc
hién; Chu trong nang cao chét lugng san pham Xay dng, cong tac an toan lao
dong, vé sinh méi trudng, xdy dyng hinh anh t6t dep vé nha thau chuyen nghiép,
hoan thanh, ban g{ao cac cong trinh da ky theo ding tién d¢ hop dong. Ddng thoi,
giai quyét dut diém cong tac thu hdi vén ctia khach hang;

- Xay clung va didu chinh lai hé théng cong tac tln tluong,, tap trung vao
cong tac ddu thau tim kiém viéc lam cho xay lap va tu van, Tiép tuc dau tu ning
cao ning luc cua Cong ty trong cong tac thiét ké va xay lap;

3. Cac chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2021

Héi dong quan tri Cong ty ch phan Tu vén Thlet ké va Xay dung Vmamcon
kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua mot s6 ndi dung vé ké hoach san xuat
KD nam 2021 nhu sau:
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K¢ hoach SXKD nim 2021

Don vi tinh: Triéu dong

Ké =
hoacl e To 14
TT Chi tiéu VT 10:_11_ " | hién niim y e
nam ﬁOZO (%0)
2021
[ "I'Gng doanh thu Tr. D | 200.000 558.215 35,83
Trong do.
- Doarih rfm hoat dong xdy 185000 502.372 36.83
dung, lap dat
- Doan}/’z fl.m ban hang héa va 15.000 55 842 26.86
cung cap dich vu
[l |Diu tu XDCB Tr. B 5.000 1.222 409,17
11l | Loi nhuén trude thué Te.D | 12.500 13.239 94,42
|
IV | Loi nhuén sau thué Tr. D 10.000 10.591 94,42
V | Du kién chia ¢b tirc % 20 20| 100,00
V1 | Luong quan ly vin phong Tr. B 14.000 13.601 102,48
VII | Thu nhip binh quén Tr.d 14.000 14.000 100,00
4. Céc giai phap chinh dé thwe hién muc tiéu dé ra

Pé thuc hién muc tidu dé ra cho nam 2021, Céng ty s& quan tam, chi trong
vao mot so giai phap cu thé sau:

4.1 V& quan Iy hach toan kinh doanh:

- Tiép tuc cung co hoan thién cong tdc quan ly tai chinh va hach toan ké
toan, dam bao nhu cdu vdn cho san xuét, kinh doanh va dau tu;

- Thye hién kién quyét viéc hoach toan kinh doanh, xéc dinh hi¢u qua kinh
doanh cho tirng hop dong: lap phuong an kinh doanh va quyét toan phuong 4n sau
khi hoan thanh.

- Xem xét, lam rd va co giai phap xu ly khéc phuc nhitng ton tai, han che,
rui ro cho doanh nghiép trong giai doan vura qua: quyét toan céc hgp ddng thau
phuy, cac khodn cdng ng phai thu, phai trd, ng kho doi..

4.2 T6 chire quan 1y thi cdng va hé thong quan ly vat tw thiét bi: :

- Tap trung thl cong dut diém céc cong trinh con d& dang va thuc hién tét
cong tac thu hdi von; Lap, quan ly va danh giad phuong an t6 chtc thuc hién hop
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ddng cho timg du 4n xay lp.

- TH chire rat kinh nghiém trong didu hanh thi cong, t chiic dao tao cho can
bd thi cong thudc ban diéu hanh;

- Tiép tyc xay dung, hoan thién cac quy trinh trong quan ly thi cong, mua
sam.

- Xay dung hé thong quan Iy thiét b thi cong va vat tu dung cu thi cong tir

Cong ty toi cong tludng, tao diéu kién hach toan chinh xéc timg hop ddng: diéu
dong, cAp phat, thu hdi, bio dudng, bao quan...

A r R r h r
4.3 Cong tac t6 chire hanh chinh:

- Tiép tuc hoan chinh chtic ning nhiém vy, quy trinh lam viéc cac bo phén
phong ban Cong ty.

- Nang cao nang sudt va hidu qua quan ly thong qua st dung cac phan mém,
tang cuong tin hoc hoa hé thong quan ly san xuat kinh doanh.

- On dinh luc lugng cén bd chu chdt ciia Cong ty theo dinh hudng méi, nang
cao mot bude chat luong can bd trong Cong ty: cd trach nhiém, c6 nang lyuc, co
muc tiéu pht hop véi sy on dinh va phat trién ctia Cong ty. Tang cuodng cdng tac
tuyén dung, dao tao, dao tao lai can bo.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng tra lu'(mg linh hoat dap Gmg yéu cau cua thi
tr uong, cac quy dinh chung cua Phap ludt. Pong thoi dap Ung muc tiéu xdy dung
va 6n dinh hé théng can bo chu chét, dap ing yéu cau phat trién bén viing ctia
Cong ty.

4.4 V& diu tw nang cao niing lwe:

- Tiép tyc dau tu thiét bi, phan mém cho cong tic thiét ké, mua sém thiét bj
thi cong phu hop theo yéu cau cua timg giai doan va kha ning quan ly cia Cong
ty.

4.5 V& cong tac thi truong:

- Duy tri va gifr virng cac thi truong truyén théng [a cac nha déu tu, céc tong
thdu nudc ngoai. Phdi hop véi cac don vi trong Téng Cong ty tham gia céc cong
trinh 16n, ¢c6 ham luong k¥ thuéat cao. Nghién ctu, tim kiém va phat trién nganh
nghé méi ¢6 ham lugng cong nghé va loi nhuan cao hon;

- Van hanh Website hi¢u qua dé c6 co hoi gidi thidu cong ty va tiép can voi
khach hang;

- Xay dung co ché va luc hr(mg can bd lam cong tac thi truong chuyén
nghiép, hoan thlen cdng tac 1ap hd so ddu thau, xay dung ngan hang di liéu cua

doanh nghiép, tiép can céc giai phap cong nghé xdy dung méi dap tng yéu ciu
linh hoat cua thi truong.
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PHAN THU TU

CAC NOI DUNG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua cdc noi dung cu theé:

Bio cdo Két qua SXKD nim 2020 va nhiém ky 2016-2021; Phuong

hwéng hoat ddng niim 2021 va nhiém ky 2021-2026 cia Hoi ddng quan

tri Cong ty.

2. B#o cao tai chinh ciia Cong ty nam 2020 da dwgce kiém tosn.

3. Bio cdo két qua hoat ddng nim 2020 ciia Ban kiém soat Cong ty.

4. K& hoach phan phdi loi nhuin nim 2020

STT Chi tiéu Nim 2020 (dong) |

| | Téng lgi nhuan trude thué TNDN 13.238.759.073
2 | Thué TNDN 2.647.751.815
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 10.591.007.258
4 | Loi nhudn nam trude chua phan phoi (KTNN) -
5 | Loi nhuén phan phdi nim nay 10.591.007.258
6 | Tra co tic 2020 (20% VDL) 6.000.000.000
7 | Trich lap cac quy 900.000.000
- | Quy khen thuong phiic loi 600.000.000
- | Quy thuong HPQT, BKS 300.000.000

Loi nhuén chua phéan phbi

3.691.007.258

5. K& hoach chi phi thi lao kiém nhi¢m ciia HDQT, BKS va Thw ky Cong

ty nam 2021:

Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 120 tr.d

Thu ky:
Ban kiém sodt:
Tong cong:

01 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang =
03 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang =

24 tr.d
72 tr.d
216 tr.d

. OX r r 4 b 4 ol
6. Luwa chon don vi kiem toan Bao cio tai chinh nim 2021:

Uy quyén Hbi ddng quan tri thuc hién

7. Nim 2021, Chi tich HDQT Cong ty co6 thé kiém nhiém Tong giam dbe

kiém

Cong ty:

Hién nay, Cong ty c6 chu truong tim can bd dé dam nhiém chirc vu Tong
giam déc Cong ty. pé dam bao thuan loi trong cdng tac chuyén giao, dé nghi Pai
hoi ¢6 déng cho phép trong nam 2021, Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty c6 thé

Téng giam dbc Cong ty.
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Trén day la Bao cédo tdng két cac mit hoat dong ciia HDQT va cong tac didu
hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2020 va nhiém ky I (2016 - 2021);
nhiém vu ké hoach ndm 2021 va nhiém ky IT (2021 - 2026) cling nhu céc giai phap
thuc hién.

Kinh thua quy vi khach quy, thua toan thé céc quy co dong, HDPQT va Ban
lanh dao Cong ty voi tinh than trach nhiém cao, ludn tim huyet vi lgi ich cua Cong
ty va cac cb dong. Trong béi canh khé khin chung cuia nén kmh té, hoat dong san
xudt kinh doanh va cdc mit hoat dong khac cta Coéng ty van duy tri 6n dinh va
phat trién, HDQT Céng ty r4t mong cac quy ¢ déng chia sé va dong gop ¥ kién
gitp cho hoat dong cia HDQT ngay cang tét hon.

Cudi ciing, mét 1an nita thay mit cho HDQT Cong ty, xin tran trong cdm on
va kinh chtic cac quy vi khach quy, cc quy c0 dong manh khée va hanh phc.
Chtc Pai hdi thanh cong tot dep.

Tréan trong cam on!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Quy ¢o dong VINAINCON E&C; CHU TICH

- HPQT, Ban TGD, BKS,; U

- Cac Phong chire niing;

- Ding tai Website;

- Luu VT, HDPQT.

Ha Quang Sang
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