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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2019 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

Kinh giri:  Pai hdi d6ng cb dong thwong nién nim 2020

Cong ty CP Tw vin Thiét ké va X4y dung Vinaincon

Kinh té - xd h¢i nuée ta nim 2019 didn ra trong bdi canh tinh hinh kinh té
thé gidi tiép tuc tang trudng chdm lai. Cing thing thuong mai gitta My - Trung va
van dé dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bat én cua h¢ thong thuong mai
toan cdu, gdy anh huéng khong nhé téi niém tin kinh doanh, quyét dinh diu tu va
thwong mai toan cau. Sy bién dong kho ludng trén thi trudng tai chinh - tidn té
quéc té, gia dau dién bién phirc tap téc dong dén ting truong tin dung, tdm 1y va ky
vong thi'trurc‘mg. 0] trong nudc, bén canh nhitng thuan loi tir két qua tang trudng
tich cyc trong nam 2018, kinh t& vi mé én dinh nhung cling phai ddi mat khong it
khé khan, théch thirc véi thoi tiét, dich bénh dién bién phirc tap; ting trudng cham
lai ciia mot sé mat hang xuét khu chu lyc; giai ngan vén dau tu cong khong dat ké
hoach.

Vé hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong nim 2019, Cong ty
con gip nhiéu khé khin nhu méi truong canh tranh ngay cang gay git va nang luc
ciia Cong ty van con nhiéu mit han ché. Mic du vay, hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong nim 2019 tiép tuc duy tri 6n dinh. Céc chi tidu chinhdéu
dat dugc theo Nghj quyét cia PHCD @ ra, cu thé nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Mot sb chi tidu chi yéu:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

TT Chi tiéu NQ2019 | TH2019 | %TH/NQ
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 610.000 | 825.804 135,38

Trong d6:




TT

Chi tiéu NQ2019 | TH 2019 | %TH/NQ

- Doanh thu hoat dong xay l&p 450.000 |  651.256 144,72

- Doanh thu hoat dong tu van 10.000 5.009 50,10

- Doanh thu tir dich vu thuong mai 150.000 169.539 113,03

2 | Lgi nhuin truée thué 12.000 13.437 111,97
3 | Loi nhufn sau thué 9.600 10.750 111,97
4 | Von diu tw XDCB 10.000 450 4,50
S | Luong quén Iy vin phong 13.000 13.201 101,55
6 | Thu nhip binh quin (ngudi/thing) 14,0 15,0 107,10

2. Danh gid cic mit hoat dong ciia Cong ty trong nim 2019:

2.1Cong tac tw van xay dung

Ném 2019, cdéng ty da ky méi 06 hop ddng tu vén thiét ké cOng trinh cdng
nghi¢p (trong d6 c6 02 hgp ddng thude hop ddng EPC nha may Vinatech giai doan
2 va GP Ha Nam giai doan 2), 02 hop dong khao sat, 02 hop ddng thim tra thiét ké
va du todn, 03 hgp dong tu van gidm sét xdy dung, 01 hop dong tu van thiét ké
cong trinh dién cao 4p, 01 hop ddng tu vAn d4u thiu. Doanh thu truc tiép tir hoat
dong tu van xay dung chi bang 50,1% so véi ké hoach.

Tuy nhién, bd phéan tu véan van 1a luc luong déng gbp 16n cho san xuét kinh
doanh ctia cong ty trong cdng tc thi trudng va san xuét xay lap. Céc bd phén thiét
ké da dua ra cac giai phap d& xuat didu chinh, phuong 4n thiét ké, giai phép k§
thuét trong giai doan déu thau x4y 1dp, cac hd so thiét ké chi tiét,giai phap k¥ thuat
x4y dung va ngudn nhan luc quan ly, k¥ thuat trong giai doan san xuét xay lp.

2.2Céng tic xay Iip '

Trong nhitng thang dau nam 2019, cdng ty gip nhiéu khé khin trong cong
tac thi truong. Cong ty chi ky méi duge 01 hop ddng xay 1&p Nha méy Pin GP Ha
Nam giai doan 2 va thyc hién cc hop dong xay lap dé dang tir ndm trude chuyén
sang.

Nho sy tich cuc va chi dong trong cong tac tim kiém khach hang, trong nira
cudi nam 2019, cong ty dad ky dugc mét s6 hop ddng co gia tri vira va 16n nhu:
Nha mdy Jufeng, cac nha may phu trg cua Jufeng, BW Hai Duong, Vinatech giai
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doan 2, Goldsun méi...Céc hop dong méi da gitip duy tri én dinh hoat dong sén
xuat kinh doanh ctia Cong ty. Doanh thu tir hoat dong xay lip nim 2019 dat
651,256 ty dong, bing 145% so véi ké hoach dé ra.

Bén canh d6, nhu ciu mua sim két ciu thép, coc bé tong ly tdm tir cac du 4n
xay lap cta cong ty cling gép phéan 4n dinh san xuit cia céc don vi cung cép c6 su
hop téc véi cong ty trong nhidu nam qua.

2.3Cong tiac kinh doanh vit tw, thiét bi

Vigc kinh doanh vat tu va thiét bi vin thuc hién theo muc tiéu kiém soat
duoc chat lugng, tién do, giam thiéu rui ro cta ca du 4n va hd tro khich hang
(Khdng dat muyc tiéu loi nhuén truc tiép). -

Nédm 2019, céng ty tiép tuc kinh doanh vat tu, thiét bj, cung cép nguyén vat
liéu cho cho cac nha san xuat/thdu phu sén xuét céc san pham/thi cong cac du an
cho cong ty, thuc hién hé trg Cong ty CP BTLT Vinaincon trong san xuét kinh
doanh va kinh doanh san phdm xi mdng Quang Son. Gid tri hang héa thuc hién
cung cép trong nam 2019 13 169,54 ty ddng.

2.4Cong tac dau tw ning cao ning lye san xuit kinh doanh

CAc thiét bi san xuét da dau tu trong cac ndm trudc dd phéat huy hidu qua va
dép tmg dugc nhu cau san xut kinh doanh nén trong ndm 2019 khéng cé dau tu
mua sam 16n.

Cong téc dau tu mua sém phan mém thiét ké va quan 1y thi cong, thiét bj va
td chirc dao tao cling khong thuc hién theo ké hoach da dé ra.

Gi4 tri d4u tu nam 2019 thuc hién thép hon nhiéu so véi ké hoach dat 4,5%,
v6i tién s6 12 0,45 ty ddng.

2.5Hoat djng dicéu hanh sin xuit kinh doanh

Trong nam 2019, cdc bd phén trong cong ty di rat nd luc va thu dugc nhiéu
két qua tbt g6p phan hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh trong ndm va cé
mat gid trj san lugng 16n s& dwgc chuyén tiép sang nam 2020.

Déi véi viée quan 1y diéu hanh timg dy én, cong ty da tap trung thu xép du
von cho san xudt, t6 chirc thi cong nhanh, d(t diém, nhanh chéng thuc hién cong
tac thanh toan, thu hdi von, dam bao hiéu qua kinh té. Trong quan ly thuc hién hgp
dongda xay dung phuong 4n t6 chirc thuc hién. Thyc hién phuong thirc thi cong
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linh hoat, theo dic diém cta timg dy 4n cu thé d& 4p dung mé hinh quan 1y thi
cong.

Tuy nhién, viéc diéu hanh san xuét kinh doanh néi chung va didu hanh thi
cong xay lip van con ton tai nhiéu bt cap. Cong ty s& tiép tuc tap trung tim céc
giai phap phu hgp nhdm néng cao nang lyc va hiéu qua quan ly.

2.6 Cong tac tai chinh, ké toan

Thyc hién chii truong va theo quy dinh ctia Phap luat dam béo hiéu qua SXKD
theo yéu ciu thuc té. Phong TCKT va KHTT thudng xuyén phdi hop: ra soat, kiém
tra, xéc dinh chi phi hop ly hop 18 dé thuc hién cdng tac hach todn phan anh s liéu
chinh x4c va kip thoi.

Nam 2019, HDQT da lya chon don vi kiém toan 14 Céng ty TNHH Kiém
toanCPA Viét Nam thyc hién kiém toin BCTC nim 2019 (cd bao cdo dinh
kém).Thong qua céng tic kiém tra, don vi tiép tuc lam rd, xtr 1y cac van dé ton tai,
timg budc dap tmg yéu ciu quan Iy tai chinh lanh manh trong doanh nghiép.

Thyc hién nghia vy v6i Ngan sach Nha nuéc duge don vi trd trong va thuc
hién nghiém tuc, cu thé:

- Thué phai ndp nha nudc tai ngay 31/12/2019:

+ Thué TNDN: 687,4 triéu (Ba nép quy 1/2020)
+ Thué TNCN: 343,2 triéu (P ndp quy 1/2020)
+ Thué GTGT con khdu triv:  13.262,0 triéu
- Hoan thué GTGT: 15.467,0 triéu
+ Dd hoan 2019 : 6.467,3 triéu
+ 86 hoan chuyén kp sau: = 9.000,3 triéu (Da hoan quy 1/2020)
- Thué ndp trong nam: 10.679,9 triéu
+ Thué TNDN: 3.347,5 triéu
+ Thué TNCN: 697,8 triéu
+ Thué GTGT: 6.634,6 triéu

Céng tac thu vén: Véi su nd luc cla tap thé va cdc c4 nhan trong cong ty,
cong tic tmg von va thanh toén ddi véi cac cong trinh ddu duoe hoan thanh ding
theo ké hoach @2 ra.

- S6 phai thu ddu ky 2019: 88.301,0 triéu



- S6 thu phét sinh 2019: 894.573,4 triéu

- Tdng s6 phai thu 2019: 982.874,4 triéu
-S4 da thu 2019: 833.083,5 triéu
+ Thu cua nam trude: 87.387,5 triéu
+ Thu cua ndm nay: 745.696,0 triéu

S6 phai thu chuyén sang 2020: 149.791,2 triéu

2.7Céng tac t6 chire, phap ché va lao dong tién lwong

* Cong tac to chirc:

Viéc thyc hién cac quy ché, quy dinh, ndi qui ciia Céng ty tuong dbi nghiém
tic. Cong tac td chire, cong tac lao dong tién luong thyuc hién ding theo quy dinh
cua Cong ty va Phap luat. Cong tac tra luong cho nguoi lao dong theo dungtrinh
d va ndng luc lam viéc, tra dung thoi han nhu da thoé thuan trong HDLD va dam
bao quyén loi clia nguoi lao dong.

Céng ty tiép tuc tuyén méi va chdm dit Hop déng lao dong véi mét sb déi
tuong lao dong cho céc phong nghiép vu va cic ban didu hanh dy 4n cua Cong ty
va theo ddi lyc lugng can by, nhén vién trong Cong ty.

* Cong tac thanh tra phap ché:

Trong ndm 2019, Cong ty khong c6 don thu khiéu nai nao.

*Két qua chi thu lao Hji ddng quan tri, thu ky va ban kiém sodt nim
2019: tong cong 216 tr.d bao gdm:

- Hoi déng quan tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thing x 12 thang = 120 tr.dong

- Thu ky: 01 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang = 24 tr.ddng

- Ban kiém soat: 03 thanh vién x 2tr.d/ng/théng x 12 thang = 72 tr.ddng

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Dic diém tinh hinh nim 2020

Kinh té - x4 hdi nuéce ta nhiing thing d4u nam 2020 dién ra trong bdi canh
dai dich viém dudng hé hép do virus Covid-19 c6 anh hudng rat 1én dén moi hoat
dong ctia Viét Nam va toan thé gii. Bén canh d6, tranh chap thuong mai gilta céc
nén kinh té 16n con phitc tap. Do d6, nim 2020 ¢6 thé 13 mét nim ¢6 nhidu kho

khan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.



Trong nhiing thang dau nim 2020, Céng ty dang khén truong hoan thanh
cac dy 4n xdy lép nhu Jufeng, BW Hai Duong, Ilsung, ... cic du 4n nay hau hét 13
c4c nha dau tu dén tir Trung Qudc, Han Quéc, noi c6 dich dang bung phat manh
nén c6 thé 1am can tré viée thyc hién hop dong theo ké hoach va gy nhiéu kho
khin cho Coéng ty & hién tai va ca nim.

2. Nhiém vu dit ra cho nim 2020

Trén co s& cic muc tiéu, dinh huéng phat trién chung cua Cdng ty va tinh
hinh thuc té ctia nim 2020, cong ty s& tap trung thuc hién mot sb cdng viéc cu thé
nhu sau:

- Néng cao chét lugng san phim xay dung, chu trong cong tac an toan lao
dong, v€ sinh m6i trudng, xay dung hinh anh tt dep vé nha thiu chuyén nghiép,
hoan thanh, ban giao cac cong trinh di ky theo dung tién do hop dong. Dong thoi,
gii quyét dirt diém cong tac thu hdi vén cita khach hang;

- Tiép tuc tim kiém, mé rong thi trudng cho cdng tac xay lép va tu van;

- Tiép tyc hoan thién, nang cao nang lyc quan Iy SXKD va diéu hanh thi
cong. Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh thong qua giai phéap k¥ thuat va td
chtrc thyuc hién;

- Tiép tuc dau tu nang cao néng lyc trong cdng téc thiét ké va xay 1p;

3. Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

Hbi ddng quan tri Céng ty c6 phin Tu vAn Thiét ké va Xay dung Vinaincon
kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong théng qua mot s6 ndi dung vé ké hoach san xuét
KD nam 2020 nhu sau: |



Ké hoach SXKD nim 2020

Don vi tinh: Triéu dong

Ke Thue o e
TT Chi tisu Dy | 1oy hiézx:) ném T(%‘-’
: 2020
[ | Tong doanh thu Tr. D | 574758 | 825.804 69,60
Trong do:
- Doanh thu hoat dgng Xay ldp 501.500 651.256 77,00
- Doanh thu hoat déng tw van 8.258 5.009| 164,86
- Doanh thu tir dich vu TM 65.000| 169.539 38,34
I | Pautu XDCB Tr. D 5.000 450 | 1111,11
Il | Loi nhuén trudc thué Tr.D | 12.000 13.347 89,91
IV | Loi nhuén sau thué Tr. B 9.600 10.750 89,02
V | Du kién chia ¢d tuc % 20 25 80,00
VI | Luong quan ly van phong Te. B 14.000 13.201 106,05
VII | Thu nhép binh quin Ty 14.000 15.000 93,33
4. Céc giai phdp chinh dé hoan thanh muc tiéu ké hoach

Dé dam hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020, Cong ty s&

quan tdm, chu trong vao mét so giai phap cu thé sau:

4.1Vé van a8 tai chinh trong doanh nghiép:

- Tiép tuc cing cb, hoan thién cong tic quan 1y tai chinh va hach toan ké

toan, ddm bao nhu cau von cho san xuat, kinh doanh va diu tu;

- Lam viée véi cac td chic tin dung dé cung cap du vdn va kip thoi cho hoat
dong SXKD;

- Thyc hién kién quyét viéc hoach toan kinh doanh, x4c dinh hiéu qua kinh

doanh cho tirng hop dong: 14p phuong an kinh doanh va quyét toén phuong an sau
khi hoan thanh.

4.2Vé cong tic td chire quén ly va thi cong:

- Téap trung thi cong dut diém cac cong trinh con dé dang va thuc hién tét

cOng tac thu hoéi von;




- Lép, quan ly va dénh gid phwong 4n t6 chirc thyc hién hop ddng cho timg
du an xay lép theo dinh huéng thue hién truc tiép moi hoat dong san xuét.

- T6 chire rat kinh nghiém trong diéu hanh thi cong, td chirc dao tao cho cac
bo thi cong thudc ban didu hanh;

- Hoan thién céc quy trinh trong quan ly thi cong, mua sém, quan 1y vat tu
thiét bi...

4.3Vé diu tw ning cao niang lwe:

Pau tu va tng dung céc phan mém, thiét bi cho céc cong tac thiét ké va
quan ly thi cong xay dyung.

4.4 Ve cong tic thi trudng:

- Duy tri va giit vitng céc thi trudong truyén thng 12 cic nha dau tu, cac tong
thau nudce ngoai. Tép trung xay dung thi trudng véi cdc chil dau tu 13 cong ty va
tép doan 16n trong nude. Nghién clru, tim kiém va phét trién nganh nghé méi c6
ham lugng cong nghé va loi nhuén cao hon;

- Véan hanh Website hiéu qua dé c6 co hdi gidi thiéu cong ty va tiép can voi
khach héng;

- Hoan thién céng tic d4u thau bao gdm x4y dung ngén hang dir liéu cua

doanh nghiép, tiép cén céc gidi phap cong nghé xay dung méi ...

Trén day 1a Béo céo két qua thuc hién nhiém vu SXKD niam 2019 v K&
hoach SXKD ndm 2020 cuing céc giai phép thyc hién.



IIL. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nim 2019, Hoi ddng quén trj d3 td chirc hop/lay y kién nhiéu 1dn va
ban hanh cdc Nghi quyét dé quyét nghi v& céc vin dé trong hoat dong san xuét
kinh doanh phti hop v6i thim quyén cia HDQT va Didu 1¢ ciia Cong ty gdm:

+ Céc phuong 4n dau tu va cho thué tai san tai mdt s6 don vi san xuét

+ Han murc tin dung cho Cdng ty tai Ngan hang

+ Thong qua don vi kiém toén

+ Mot s6 quy dinh khac trong cong tdc quan tri cua Cong ty

HDPQT tiép tuc hoan thién co cu td chic va hoat dong ctia Cong ty, tap
trung vao viéc tim kiém va bd nhiém cdc can bd c¢6 ning luc dé phat trién ngudn
nhan lyc cta Cong ty.

Trong thoi gian t6i, HPQT tiép tuc dinh huéng ting cudng hop tac, phbi
hop vé thi truong, viéc lam, tiéu thy véi cac don vi trong Téng cong ty CP Xay
dung Cong nghiép Viét Nam. Ngoai ra, HDQT s& tiép tuc nghién ctu thuc tién
cling nhu nhitng thay d6i vé luit trong ndm 2020 d& d& xudt hoan thién, stra dbi
cac quy ché, quy dinh dam bao cong tac QUén ly, quan tri va didu hanh hoat dong
SXKD ngay cang chit chg, thiét thuc hon, phu hop v6i quy dinh chung ctia Nha
nudac.

Qua viéc dénh gid nhiing cong viéc di 1am trong nam 2019, nhiing han ché
can khic phuc, HDQT sé rat kinh nghiém va khong ngling ning cao ning lyc quan
ly ddm bao phu hgp v6i tinh hinh méi nhim thuc hién tét cac nghi quyét, chi tiéu,

nhiém vu ma Pai hoi déng ) dong thuong nién giao trong nim 2020.
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IV. CAC NOI DUNG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

Hoi dong quan tri trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua cac nodi dung cu thé:

. Bdo cdo Két qua SXKD niim 2019 va Ké hoachnim 2020 ciia Hoi ddng

quan tri Cong ty.

. Bao cdo tai chinh cia Cong ty niim 2019 da dwoc kiém todn.

. Bdo cdo két qua hoat ddng nim 2019 ciia Ban kidm sodt Cong ty.

4. K¢ hoach phan phoi lgi nhuan nam 2019
STT Chi tiéu Nim 2019 (dong)
I | Tong loi nhuén trudc thué TNDN 13.437.076.869
2 | Thué TNDN 2.687.415.374
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 10.749.661.495
4 | Loi nhuan ndm truéc chua phan phdi (KTNN) 1.336.447.518
5 | Loi nhun phan phdi nim nay 12.086.109.013
6 | Tra co tic 2019 (25% VDL) 7.500.000.000
7 | Trich lap cac quy 4.586.109.013
- | Quy khen thucong phiic loi 600.000.000
- | Ouy thuong HDQT, BKS 300.000.000
- | Quy dau tw phat trién 3.686.109.013

Ké hoach chi phi thu lao kiém nhiém cia HPQT, BKS va Thw ky Cong

ty nam 2020:

Hoi dong quan tri: 05 thanh vién x 2tr.d/ng/thdng x 12 thang = 120 tr.d

Thu ky: 01 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 théng =
Ban kiém soat: 03 thanh vién x 2tr.d/ng/thang x 12 thang =

Tong cong : 216 tr.d

24 tr.d
724064

6. Lua chon don vi kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2020:

Uy quyén Hbi ddng quan tri thuc hién.

Xin kinh trinh DHCP thao ludn va cho ¥ kién déng gép, biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Chi Cuong
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